
�,�P�P�D�Q�X�H�O �/�X�W�K�H�U�D�Q �&�K�X�U�F�K �	 �6�F�K�R�R�O
�������� �7�D�Q�Q�H�U �%�U�L�G�J�H �5�R�D�G
�-�H�I�I�H�U�V�R�Q �&�L�W�\�� �0�2 ����������

�³�:�K�D�W�¶�V �+�D�S�S�H�Q�L�Q�J�´
�3�K�R�Q�H

�3�D�V�W�R�U�� �5�H�Y�� �6�W�H�Y�H �5�H�V�Q�H�U�V�U�H�V�Q�H�U�#�P�L�G�P�R�L�P�P�D�Q�X�H�O���F�R�P �&�H�O�O ����������������
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �0�U�� �7�\�O�H�U �.�R�S�S�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�#�P�L�G�P�R�L�P�P�D�Q�X�H�O���F�R�P �6�F�K�R�R�O ����������������
�<�R�X�W�K �	 �)�D�P�L�O�\ �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �0�U�V�� �0�D�Q�G�\ �0�F�'�R�Q�D�O�G�P�P�F�G�R�Q�D�O�G�#�P�L�G�P�R�L�P�P�D�Q�X�H�O���F�R�P �&�K�X�U�F�K ����������������
�2�X�W�U�H�D�F�K�� �6�R�Q�\�D �%�H�F�K�H�O �	 �/�L�] �3�U�R�S�V�W�L�O�F�R�X�W�U�H�D�F�K�#�P�L�G�P�R�L�P�P�D�Q�X�H�O���F�R�P
�&�K�X�U�F�K �	 �6�F�K�R�R�O �:�H�E�V�L�W�H���Z�Z�Z���P�L�G�P�R�L�P�P�D�Q�X�H�O���F�R�P

�‹�÷�Ú ���û�=�=�û���� ���ï �E�����·���J�Ú�� �W�J�E�÷�Ú�9�·�� �„�Ð�÷������ �û�= �E�� �6�·�9�E���Ú�9 �_�û�E�÷ �6�·�9�Ú���E�= �·���Ö �E�����·���J�Ú�� �W�J�E�÷�Ú�9�·�� ���÷�J�9�Ð�÷ �û�� �6�9���^�û�Ö�û���ð �·
�8�J�·���û�E�e �Ú�Ö�J�Ð�·�E�û���� �E�÷�·�E ���J�9�E�J�9�Ú�= ���û�ï�Ú�½�������ð ���Ú�·�9���Ú�9�= �_�÷�� �·�9�Ú�9�����E�Ú�Ö �û�� ���÷�9�û�=�E�§ �Ï�J�û���E �û�� �ï�·�û�E�÷�§ �·���Ö �ð�9���_�û���ð �û�� �����^�Ú�¦

�:�R�U�V�K�L�S�� �6�X�Q�G�D�\ �������� �D�P
�'�H�D�G�O�L�Q�H �W�R �V�X�E�P�L�W �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U �D�U�W�L�F�O�H�V�� �:�H�G�Q�H�V�G�D�\ �D�W �W�K�H �H�Q�G �R�I �W�K�H�G�D�\

�7�X�Q�H �L�Q �W�R ���������� �I�R�U �G�U�L�Y�H���L�Q �Z�R�U�V�K�L�S �V�H�U�Y�L�F�H

'HFHPEHU ��� ����

)520 7+( '(6. 2) 05� .233

���Š�‹�• �…�‘�•�‹�•�‰ �™�‡�‡�• �‹�• �ƒ �„�—�•�› �™�‡�‡�• �ˆ�‘�” �’�”�‡�•�…�Š�‘�‘�Ž �ƒ�•�† �•�…�Š�‘�‘�Ž�K ���”�‡�•�…�Š�‘�‘�Ž �™�‹�Ž�Ž �Š�ƒ�˜�‡ �–�Š�‡�‹�” ���Š�”�‹�•�–�•�ƒ�• �’�”�‘�‰�”�ƒ�•
���—�•�†�ƒ�› �ƒ�– �E �’�• �‹�• �–�Š�‡ �…�Š�—�”�…�Š�K ���‘�•�‡ �ƒ�•�† �‡�•�Œ�‘�›�H �…�—�–�‡�•�‡�•�• �™�‹�Ž�Ž �„�‡ �‡�˜�‡�”�›�™�Š�‡�”�‡�K ���‡�†�•�‡�•�†�ƒ�› �•�‹�‰�Š�– �‹�• ���M�K
���Š�”�‹�•�–�•�ƒ�• ���‡�”�˜�‹�…�‡ �ƒ�– �J�’�• �‹�• �–�Š�‡ �…�Š�—�”�…�Š�K ���‘�–�Š �‰�”�‘�—�’�• �™�‹�Ž�Ž �„�‡ �’�”�‘�…�Ž�ƒ�‹�•�‹�•�‰ �–�Š�‡ �„�‹�”�–�Š �‘�ˆ �
�‡�•�—�• �Ž�‘�—�† �ƒ�•�† �…�Ž�‡�ƒ�”�K

�	�‘�” �–�Š�‡ �•�…�Š�‘�‘�Ž �ƒ�†�˜�‡�•�– �•�‡�”�˜�‹�…�‡ �‘�• ���‡�…�‡�•�„�‡�” �D�K �™�‡ �™�‹�Ž�Ž �„�‡ �†�‘�‹�•�‰ �‹�– �–�™�‹�…�‡ �–�Š�ƒ�– �†�ƒ�›�K ���•�…�‡ �†�—�”�‹�•�‰ �–�Š�‡ �•�…�Š�‘�‘�Ž
�†�ƒ�› �ƒ�– �K�J�F�C �ƒ�• �ƒ�•�† �–�Š�‡�• �–�Š�ƒ�– �‡�˜�‡�•�‹�•�‰ �ƒ�– �J �’�•�K ���˜�‡�”�›�‘�•�‡ �‹�• �™�‡�Ž�…�‘�•�‡ �–�‘ �ƒ�–�–�‡�•�† �–�Š�‡ �K�J�F�C �ƒ�• �•�‡�”�˜�‹�…�‡ �ƒ�•�† �™�‡
�‡�•�…�‘�—�”�ƒ�‰�‡ �–�Š�‘�•�‡ �–�Š�ƒ�– �…�ƒ�• �ƒ�–�–�‡�•�† �–�‘ �ƒ�–�–�‡�•�†�K ���Š�‡ �J �’�• �•�‡�”�˜�‹�…�‡ �™�‹�Ž�Ž �„�‡ �ƒ �’�ƒ�…�•�‡�† �Š�‘�—�•�‡ �ƒ�•�† �–�Š�‹�• �‹�• �ƒ�• �‡�š�…�‡�Ž�Ž�‡�•�–
�‘�’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�› �–�‘ �ƒ�–�–�‡�•�† �ƒ �Ž�‹�–�–�Ž�‡ �•�‘�”�‡ �…�‘�•�ˆ�‘�”�–�ƒ�„�Ž�› �‹�• �–�Š�‡ �’�‡�™�K

�	�‘�” �’�ƒ�”�‡�•�–�• �™�‹�–�Š �…�Š�‹�Ž�†�”�‡�• �‹�• �‰�”�ƒ�†�‡�• ���M�K�H �‹�ˆ �›�‘�— �…�‘�•�‡ �–�‘ �–�Š�‡ �ƒ�†�˜�‡�•�– �•�‡�”�˜�‹�…�‡ �„�‡�ˆ�‘�”�‡ �I�J�F�C �‘�• ���‡�…�‡�•�„�‡�” �D�K
�’�Ž�‡�ƒ�•�‡ �•�‡�‡�’ �›�‘�—�” �…�Š�‹�Ž�†�”�‡�• �™�‹�–�Š �›�‘�— �–�‹�Ž�Ž �I�J�F�C�K ���‡ �™�‹�Ž�Ž �‘�’�‡�• �—�’ �–�Š�‡ �…�Ž�ƒ�•�•�”�‘�‘�• �Š�ƒ�Ž�Ž�™�ƒ�› �ƒ�– �–�Š�ƒ�– �–�‹�•�‡ �ˆ�‘�” �–�Š�‡�•
�–�‘ �‰�‘ �–�‘ �–�Š�‡�‹�” �”�‘�‘�•�• �–�‘ �‰�‡�– �”�‡�ƒ�†�›�K ���Š�‹�Ž�†�”�‡�• �—�•�ƒ�–�–�‡�•�†�‡�† �„�› �’�ƒ�”�‡�•�–�• �™�‹�Ž�Ž �„�‡ �•�‡�•�– �„�ƒ�…�• �–�‘ �–�Š�‡�‹�” �’�ƒ�”�‡�•�–�• �—�•�–�‹�Ž
�I�J�F�C�K

���Š�”�‹�•�–�•�ƒ�• �„�”�‡�ƒ�• �‹�• �“�—�‹�…�•�Ž�› �…�‘�•�‹�•�‰ �ˆ�‘�” �—�•�K ���Š�‡ �•�…�Š�‘�‘�Ž�S�• �Ž�ƒ�•�– �†�ƒ�› �‹�• �	�”�‹�†�ƒ�› ���‡�…�‡�•�„�‡�” �E�C�H �–�Š�‡�• �™�‡ �™�‹�Ž�Ž �„�‡ �‘�• �ƒ
�–�™�‘ �™�‡�‡�• �„�”�‡�ƒ�•�K ���Š�‡ �•�…�Š�‘�‘�Ž �ƒ�•�† �’�”�‡�•�…�Š�‘�‘�Ž �•�–�ƒ�”�– �„�ƒ�…�• �‘�• �
�ƒ�•�—�ƒ�”�› �I�K

���Š�”�‹�•�–�•�ƒ�• ���ƒ�› �‹�• �ˆ�ƒ�•�– �ƒ�’�’�”�‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰�K ���• �„�‡�Š�ƒ�Ž�ˆ �‘�ˆ �–�Š�‡ �•�–�—�†�‡�•�–�• �ƒ�•�† �•�–�ƒ�	 �™�‡ �™�‘�—�Ž�† �Ž�‹�•�‡ �–�‘ �™�‹�•�Š �‡�˜�‡�”�›�‘�•�‡ �ƒ
���‡�”�”�› ���Š�”�‹�•�–�•�ƒ�•�K ���‡ �™�‘�—�Ž�† �ƒ�Ž�•�‘ �Ž�‹�•�‡ �–�‘ �–�Š�ƒ�•�• �ƒ�Ž�Ž �–�Š�‡ �’�ƒ�”�‡�•�–�• �ˆ�‘�” �–�Š�‡�‹�” �…�‘�•�–�‹�•�—�‡�† �•�—�’�’�‘�”�–�K ���• �ƒ�†�†�‹�–�‹�‘�• �–�‘
�–�Š�‡ �’�ƒ�”�‡�•�–�•�H �™�‡ �™�‘�—�Ž�† �Ž�‹�•�‡ �–�‘ �–�Š�ƒ�•�• �–�Š�‡ �…�‘�•�‰�”�‡�‰�ƒ�–�‹�‘�• �ˆ�‘�” �ƒ�Ž�Ž �›�‘�— �†�‘ �ˆ�‘�” �—�•�K

35(3$5,1* )25 &+85&+ 7+,6 681'$<

���• �‘�—�” �
�‘�•�’�‡�Ž �”�‡�ƒ�†�‹�•�‰ �ˆ�‘�” �–�‘�†�ƒ�›�H �–�Š�‡ �†�‹�•�…�‹�’�Ž�‡�• �‘�ˆ �
�‘�Š�• �–�Š�‡ ���ƒ�’�–�‹�•�– �ƒ�•�• �
�‡�•�—�•�H �T���”�‡ �›�‘�— �–�Š�‡ ���•�‡ �™�Š�‘ �‹�• �–�‘
�…�‘�•�‡�H �‘�” �•�Š�ƒ�Ž�Ž �™�‡ �Ž�‘�‘�• �ˆ�‘�” �ƒ�•�‘�–�Š�‡�”�P�U �
�‡�•�—�• �†�‘�‡�• �•�‘�– �ƒ�•�•�™�‡�” �†�‹�”�‡�…�–�Ž�› �„�—�– �•�ƒ�›�• �–�‘ �‰�‘ �ƒ�•�† �–�‡�Ž�Ž �™�Š�ƒ�– �›�‘�— �Š�ƒ�˜�‡
�•�‡�‡�• �ƒ�•�† �Š�‡�ƒ�”�†�K ���•�† �–�Š�‡�• �
�‡�•�—�• �•�ƒ�›�• �•�‘�•�‡�–�Š�‹�•�‰ �•�Š�‘�…�•�‹�•�‰�K ���‡ �•�ƒ�›�•�H �T���Ž�‡�•�•�‡�† �‹�• �–�Š�‡ �‘�•�‡ �™�Š�‘ �‹�• �•�‘�– �‘�	�‡�•�†�‡�†
�„�› �•�‡�K�U

���Š�‡ �
�”�‡�‡�• �—�•�‡�• �–�Š�‡ �™�‘�”�† �R�•�…�ƒ�•�†�ƒ�Ž�‹�œ�‡�†�S �‹�•�•�–�‡�ƒ�† �‘�ˆ �‘�	�‡�•�†�‡�†�K ���Š�‹�• �™�‘�”�† �‰�‡�–�• �–�‘ �–�Š�‡ �Š�‡�ƒ�”�– �‘�ˆ �™�Š�ƒ�– �
�‡�•�—�• �‹�•
�•�ƒ�›�‹�•�‰�H �•�ƒ�•�‡�Ž�›�H �ƒ �–�‘�–�ƒ�Ž �”�‡�Œ�‡�…�–�‹�‘�• �‘�ˆ �
�‡�•�—�• �ƒ�• �–�Š�‡ ���‡�•�•�‹�ƒ�Š �ƒ�•�† �–�Š�‡ ���‘�• �‘�ˆ �
�‘�†�K ���Š�‘�•�‡ �™�Š�‘ �ƒ�”�‡ �R�•�…�ƒ�•�†�ƒ�Ž�‹�œ�‡�†�S
�„�› ���‹�• �ƒ�”�‡ �”�ƒ�†�‹�…�ƒ�Ž�Ž�› �‘�’�’�‘�•�‡�† �–�‘ ���‹�• �–�‡�ƒ�…�Š�‹�•�‰ �ƒ�•�† ���‹�• �•�‹�•�‰�†�‘�•�K

mailto:Sresner@midmoimmanuel.com
mailto:principal@midmoimmanuel.com
mailto:mmcdonald@midmoimmanuel.com
mailto:ilcoutreach@midmoimmanuel.com
http://www.midmoimmanuel.com


&+,/'5(1·6 &+5,670$6 6(59,&(6 � '(&(0%(5 ��

WK

���‹�•�†�‡�”�‰�ƒ�”�–�‡�•�M�K�–�Š �‰�”�ƒ�†�‡ �™�‹�Ž�Ž �„�‡ �Ž�‡�ƒ�†�‹�•�‰ �–�Š�‡ �…�Š�ƒ�’�‡�Ž �•�‡�”�˜�‹�…�‡ �ƒ�– �K�J�F�C �ƒ�• �ƒ�•�† �–�Š�‡ �‡�˜�‡�•�‹�•�‰ �•�‡�”�˜�‹�…�‡ �ƒ�– �J�J�C�C �’�•�K
���‘�–�Š �•�‡�”�˜�‹�…�‡�• �™�‹�Ž�Ž �„�‡ �–�Š�‡ �•�ƒ�•�‡�K ���•�˜�‹�–�‡ �ˆ�ƒ�•�‹�Ž�› �ƒ�•�† �ˆ�”�‹�‡�•�†�• �–�‘ �…�‘�•�‡ �–�‘ �–�Š�‡ �‡�ƒ�”�Ž�‹�‡�” �–�‹�•�‡ �‹�ˆ �’�‘�•�•�‹�„�Ž�‡ �„�‡�…�ƒ�—�•�‡ �–�Š�‡
���Š�—�”�…�Š �…�ƒ�• �„�‡ �˜�‡�”�› �ˆ�—�Ž�Ž �ƒ�– �–�Š�‡ �J�J�C�C �’�• �•�‡�”�˜�‹�…�‡�K

6&5,3 &251(5

���˜�ƒ�‹�Ž�ƒ�„�Ž�‡ �ˆ�‘�” �ƒ �Ž�‹�•�‹�–�‡�† �–�‹�•�‡�J�7�H �ƒ�•�† �7�D�C �‰�‹�ˆ�– �…�ƒ�”�†�• �^ �‰�”�‡�ƒ�– �ˆ�‘�” �•�–�‘�…�•�‹�•�‰ �•�–�—�	�‡�”�•�H �–�‡�ƒ�…�Š�‡�”�•�H
�ƒ�•�† �…�‘�M�™�‘�”�•�‡�”�•�N
���ˆ �›�‘�— �ƒ�”�‡ �‹�•�–�‡�”�‡�•�–�‡�† �‹�• �’�—�”�…�Š�ƒ�•�‹�•�‰ �‰�‹�ˆ�– �…�ƒ�”�†�• �ˆ�‘�” ���Š�”�‹�•�–�•�ƒ�• �‰�‹�ˆ�–�•�H �–�Š�‡ �‘�
�…�‡ �™�‹�Ž�Ž �„�‡
�‘�’�‡�• �–�Š�”�— ���‡�…�‡�•�„�‡�” �I�G�–�Š�K

&$/9$5<·6 *,)7 6((.,1* 92/817((56

���‡ �ƒ�”�‡ �•�‡�‡�•�‹�•�‰ �˜�‘�Ž�—�•�–�‡�‡�” �•�—�’�’�‘�”�– �ˆ�”�‘�• ���‘�•�†�ƒ�› �–�‘ ���ƒ�–�—�”�†�ƒ�›�H �„�‡�–�™�‡�‡�• �L�ƒ�• �ƒ�•�† �D�’�•�K ���‘�Ž�—�•�–�‡�‡�”�• �•�—�•�– �„�‡
�’�Š�›�•�‹�…�ƒ�Ž�Ž�› �…�ƒ�’�ƒ�„�Ž�‡ �‘�ˆ �Ž�‹�ˆ�–�‹�•�‰ �ƒ�•�† �•�–�ƒ�•�†�‹�•�‰ �ˆ�‘�” �Ž�‘�•�‰ �’�‡�”�‹�‘�†�•�K ���—�” �•�‡�› �ƒ�”�‡�ƒ�• �‘�ˆ �ˆ�‘�…�—�• �‹�•�…�Ž�—�†�‡ �…�Š�‹�Ž�†�”�‡�•�S�•
�…�Ž�‘�–�Š�‹�•�‰�H �–�‘�›�•�H �…�”�ƒ�ˆ�–�H �Ž�‹�•�‡�•�H �ƒ�•�† �•�‹�–�…�Š�‡�•�K ���Š�‹�Ž�‡ �–�Š�‡�•�‡ �ƒ�”�‡�ƒ�• �ƒ�”�‡ �‘�—�” �’�”�‹�•�ƒ�”�› �ˆ�‘�…�—�•�H �˜�‘�Ž�—�•�–�‡�‡�”�• �•�ƒ�› �ƒ�Ž�•�‘ �„�‡
�”�‡�“�—�‹�”�‡�† �–�‘ �—�•�†�‡�”�‰�‘ �–�”�ƒ�‹�•�‹�•�‰ �‹�• �‘�–�Š�‡�” �†�‡�’�ƒ�”�–�•�‡�•�–�• �ƒ�• �•�‡�‡�†�‡�†�K ���Š�‹�• �‹�• �ƒ �”�‡�™�ƒ�”�†�‹�•�‰ �‘�’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�› �–�‘
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�:�H �S�U�D�\ �W�K�D�W �W�K�H �/�R�U�G �Z�R�X�O�G �P�R�Y�H �\�R�X�U �K�H�D�U�W �W�R �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H �W�R �R�Q�H �R�I �W�K�H �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J �L�W�H�P�V��
�7�K�D�Q�N �<�R�X �D�Q�G �*�R�G �%�O�H�V�V��

���� ���������������� �(�O�H�F�W�U�L�F �&�R�V�W�V �S�H�U �P�R�Q�W�K
���� ���������������� �%�X�L�O�G�L�Q�J �D�Q�G �/�L�D�E�L�O�L�W�\ �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�H�U �T�X�D�U�W�H�U
���� ���������������� �&�R�Q�F�R�U�G�L�D �3�O�D�Q �+�H�D�O�W�K �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H
���� ���������������� �3�U�R�S�D�Q�H �&�D�S�L�W�D�O �(�Q�H�U�J�\���S�H�U �Z�H�H�N���Z�L�Q�W�H�U
���� ������������ �:�D�V�W�H �5�H�P�R�Y�D�O���S�H�U �P�R�Q�W�K

�2�I�I�H�U�L�Q�J �2�S�W�L�R�Q�V �$�Y�D�L�O�D�E�O�H

�:�H �K�D�Y�H �V�H�Y�H�U�D�O �H�*�L�Y�L�Q�J �R�S�W�L�R�Q�V �L�I �\�R�X �Z�R�X�O�G �O�L�N�H �W�R �J�L�Y�H �D �R�Q�H���W�L�P�H �R�U �U�H�F�X�U�U�L�Q�J �R�I�I�H�U�L�Q�J �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\��
���� �6�H�W �X�S �D�Q�R�Q�O�L�Q�H �G�R�Q�D�W�L�R�Q�I�U�R�P �R�X�U �Z�H�E�V�L�W�H�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�L�G�P�R�L�P�P�D�Q�X�H�O���F�R�P���R�Q�O�L�Q�H���J�L�Y�L�Q�J
���� �'�R�Z�Q�O�R�D�G �W�K�H�9�D�Q�F�R �0�R�E�L�O�H �)�D�L�W�K �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�D�S�S �I�R�U �\�R�X�U �V�P�D�U�W���S�K�R�Q�H �D�Q�G �V�H�D�U�F�K �I�R�U ���,�P�P�D�Q�X�H�O �/�X�W�K�H�U�D�Q
�&�K�X�U�F�K �D�Q�G �6�F�K�R�R�O�� ���V�H�Y�H�U�D�O �F�K�X�U�F�K�H�V �Z�L�O�O �G�L�V�S�O�D�\ �I�U�R�P �M�X�V�W ���,�P�P�D�Q�X�H�O���� �V�R �E�H �V�X�U�H �W�R �W�\�S�H �L�Q �W�K�H �I�X�O�O �Q�D�P�H �� �W�K�H�U�H
�D�U�H �V�W�L�O�O �D�W �O�H�D�V�W �W�K�U�H�H �R�Q �W�K�H �O�L�V�W �W�K�D�W �K�D�Y�H �W�K�H �V�D�P�H �Q�D�P�H �D�V �X�V �� �E�H �V�X�U�H �W�R �V�H�O�H�F�W �W�K�H �R�Q�H �Z�L�W�K �R�X�U �D�G�G�U�H�V�V �� ��������
�7�D�Q�Q�H�U �%�U�L�G�J�H �5�R�D�G���� �6�H�W �X�S �\�R�X�U �S�U�R�I�L�O�H �D�Q�G �P�D�Q�D�J�H �\�R�X�U �R�I�I�H�U�L�Q�J�V��
���� �7�H�[�W �\�R�X�U �R�I�I�H�U�L�Q�J �W�K�U�R�X�J�K�7�H�[�W �*�L�Y�L�Q�J�E�\ �W�H�[�W�L�Q�J �D �Z�K�R�O�H �Q�X�P�E�H�U �I�R�U �W�K�H �R�I�I�H�U�L�Q�J �D�P�R�X�Q�W ���L���H�� �³�����´ �I�R�U �D ������
�J�L�I�W�� �W�R ������������������������������ �)�R�O�O�R�Z �W�K�H �O�L�Q�N �W�K�D�W �L�V �U�H�S�O�L�H�G �E�D�F�N��
���� �&�R�Q�W�D�F�W �-�D�V�R�Q �6�R�P�P�H�U�H�U �������������������������� �R�U �V�X�P�P�H�U�W�L�P�H�B�����#�K�R�W�P�D�L�O���F�R�P�� �I�R�U �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H �D�Q�G �Z�H �F�D�Q �V�H�W �X�S �D�Q
�D�X�W�R���G�U�D�I�W �I�U�R�P �\�R�X�U �E�D�Q�N�G�L�U�H�F�W�O�\ �W�R �,�P�P�D�Q�X�H�O��
���� �9�D�Q�F�R �D�O�V�R �R�I�I�H�U�V �W�R �D�F�F�H�S�W �J�L�I�W�V�R�Y�H�U �W�K�H �S�K�R�Q�H�I�R�U �R�X�U �F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�� �9�D�Q�F�R�¶�V �&�O�L�H�Q�W �6�H�U�Y�L�F�H�V �W�H�D�P �Z�L�O�O �W�D�N�H
�G�R�Q�D�W�L�R�Q�V �L�I �\�R�X �F�D�O�O �W�K�H�P �D�W ������������������������

�6�7�(�:�$�5�'�6�+�,�3 ���������� �)�L�Q�D�Q�F�H �7�H�D�P�'�D�W�H

���†�—�Ž�– ���‹�„�Ž�‡ ���–�—�†�›
�6�X�Q�G�D�\ �6�F�K�R�R�O
�<�R�X�W�K
�<�¶�$�/�/
�0�R�P�¶�V �%�L�E�O�H �6�W�X�G�\
�:�H�G�� �%�L�E�O�H �6�W�X�G�\
�/�D�G�L�H�V �%�L�E�O�H �6�W�X�G�\
�0�H�Q�¶�V �%�L�E�O�H �6�W�X�G�\
�2�I�I�H�U�L�Q�J�V
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�'�H�F
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�$�D�U�R�Q �	 �-�D�V�R�Q
�7�L�P �	 �7�H�U�U�\
�+�H�D�W�K�H�U �	 �5�R�F�K�H�O�O�H
�0�D�U�\ �	 �-�R�K�Q
�3�D�W �	 �-�D�Q�H

�-�D�Q ����
�-�D�Q ����
�'�H�F ����
�'�H�F ����
�'�H�F ����

�&�K�X�U�F�K �$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H
�:�H�G�� �$�G�Y�H�Q�W ��������
�6�X�Q�G�D�\ �� �������� �D�P

�&�R�P�P�X�Q�L�R�Q�� ������
�6�H�F�R�Q�G �6�X�Q�G�D�\ �� ���������S�P

����
������

����

�&�K�X�U�F�K �2�I�I�H�U�L�Q�J
�3�O�D�W�H �	 �(�Q�Y�H�O�R�S�H�V
�(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�7�R�W�D�O��
�$�Y�J �2�I�I�H�U�L�Q�J �*�R�D�O ���D�V �R�I ��������������
�:�H�H�N�O�\ �F�K�X�U�F�K���V�F�K�R�R�O �H�[�S�H�Q�V�H �W�R�W�D�O
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������������������ �������P�R �D�Y�J
��������������
�S�H�U �Z�H�H�N

�'�5�& �2�I�I�H�U�L�Q�J
�0�R�Q�W�K�O�\ �%�X�L�O�G �/�R�D�Q �3�D�\�P�H�Q�W
�%�O�G�J �/�R�D�Q �%�D�O �D�V �R�I ��������������
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$W +RPH RU +RVSLWDO� �%�U�H�Q�Q�D�Q �6�F�K�X�O�W�H�� �-�R�K�Q �*�U�H�H�Q�� �-�D�Q�H �.�H�V�H�O�� �.�R�Q�O�H�H �.�H�P�S�N�H�U�� �&�K�D�U�O�L�H
�'�X�H�Q�F�N�H�O�� �%�H�W�W�\ �+�R�H�F�N�H�U�� �'�D�Q�Q�\ �*�R�R�G�P�D�Q�� �'�D�Q�H �6�W�H�H�Q�E�X�U�J�H�Q���'�H�Q�Q�\ �6�F�K�X�O�W�H�� �$�Q�Q �6�K�L�S�Z�D�V�K��
�7�U�H�Y�R�U �%�X�U�U�R�Z�V�� �&�O�D�\ �5�R�O�V�L�Q�J�� �6�D�Q�G�\ �6�H�E�D�V�W�L�D�Q�� �.�H�Q�Q�\ �%�U�D�X�Q�� �7�L�P �/�D�I�V�H�U�� �'�D�Y�L�G �'�]�L�D�G�R�V�]�� �-�H�U�U�\
�%�L�Q�N�O�H�\�� �%�U�H�Q�Q�L�V �+�R�U�V�W�P�H�L�H�U�� �1�D�W�K�D�Q �*�O�D�G�V�W�R�Q�H�� �7�H�U�H�V�D �6�F�K�X�E�H�U�W�� �'�H�E �/�H�H�F�K�� �/�H�V �/�R�K�U�D�I�I�� �/�H�R�Q
�%�H�U�K�R�U�V�W�� �6�K�L�U�O�H�\ �%�H�F�N�� �&�K�U�L�V �(�L�N�H�Q�� �5�D�Q�G�\ �-�D�F�R�E�V�� �/�R�U�H�W�W�D�6�F�K�X�O�W�H�� �1�D�W�K�D�Q �/�D�Z�V�R�Q�� �3�D�P �%�U�D�X�Q�H�U��
�*�U�D�Q�W �/�D�P�E�� �0�D�U�L�O�\�Q �.�O�R�H�S�S�H�O�� �&�D�U�R�O �+�D�O�H�� �&�R�G�L �6�O�D�\�W�R�Q�� �/�O�R�\�G �6�R�P�P�H�U�H�U�� �$�Q�G�\ �5�D�Q�N�� �1�R�O�D�Q �.�H�V�H�O��
�-�H�D�Q �3�R�Z�H�O�O�� �5�D�Q�G�\ �6�W�H�J�H�P�D�Q�� �&�U�\�V�W�D�O �-�H�Q�Q�L�Q�J�V �D�Q�G �%�H�U�W�L�H �(�Q�J�H�O�E�U�H�F�K�W��

)RU 7 KRVH : KR 0RXU Q� �)�D�P�L�O�\ �	 �)�U�L�H�Q�G�V �R�I �'�H�O�R�U�H�V �%�H�F�N

&HOHEU DWLQJ %LU WKGD\V� ���������� �-�D�F�O�\�Q �0�R�U�U�R�Z�� �0�D�H �%�U�X�F�H���������� �&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U �&�O�D�U�N���������� �-�D�U�H�G
�%�U�D�X�Q���������� �2�W�W�R �0�R�U�U�L�V���������� �-�H�I�I �6�N�L�Q�Q�H�U���������� �1�D�W�D�O�L�D �$�O�O�H�Q�� �7�R�U�L�D�Q�Q�D �6�F�K�X�O�W�H���������� �0�L�N�H
�+�R�U�Q�� �'�R�X�J �6�R�P�P�H�U�H�U���������� �'�D�Q�L�H�O �2�W�W���������� �0�L�U�D�Q�G�D �'�D�U�Q�H�O���������� �.�H�Y�L�Q �(�Q�J�H�O�E�U�H�F�K�W�� �$�Q�G�U�H�Z
�6�R�P�P�H�U�H�U�� �1�R�D�K �:�L�O�E�H�U�V���������� �%�U�\�V�R�Q �&�D�U�U�H�Q�G�H�U���������� �&�K�H�U�\�O �6�O�R�D�Q�� �-�R�Q�L �%�U�D�X�Q�� �.�D�\�O�L �3�U�L�Q�J�H�U
���������� �*�D�U�U�H�W�W �5�X�V�V�H�O�O�� �3�K�\�O�O�L�V �6�R�P�P�H�U�H�U

&HOHEU DWLQJ :HGGLQJ $QQLYHU VDULHV � ���������� �%�L�O�O �D�Q�G �-�D�Q�H �%�O�R�F�K�E�H�U�J�H�U �����\�U�V������������ �'�Z�L�J�K�W
�D�Q�G �-�X�G�\ �6�F�K�P�R�H�J�H�U �����\�U�V�������������� �:�H�V�W�R�Q �D�Q�G �.�D�V�L�G�\ �%�U�R�Z�Q�H�U ���\�U�V������������ �-�L�P �	 �0�D�U�\ �6�F�K�L�O�S�S
�����\�U�V���� �'�H�Y�R�Q �D�Q�G �-�R�K�D�Q�Q�D �+�H�Q�U�\ �����\�U�V������������ �0�L�F�K�D�H�O �	 �'�H�D�Q�Q�D �6�L�S�L �����\�U�V������������ �$�D�U�R�Q �D�Q�G
�1�L�F�N�L �5�X�V�V�H�O�O �����\�U�V������������ �5�D�G�R �D�Q�G �%�U�H�Q�G�D �3�R�S�S ���� �\�U�V��

&HOHEU DWLQJ ���� \U V ROG� %DSWLVP $QQLYHU VDU \� ���������� �(�P�P�H�O�L�D �'�D�U�Q�H�O �D�Q�G �&�D�L�Q �'�D�U�Q�H�O ���\�U��

1XU VLQJ +RPH 5HVLGHQWV�6KXW�,QV � �%�H�U�W�L�H �(�Q�J�H�O�E�U�H�F�K�W �D�Q�G �9�L�U�J�L�Q�L�D �0�H�L�H�U �� �+�H�L�V�L�Q�J�H�U �%�O�X�I�I�V��

0LOLWDU \ 3HU VRQQH O � �-�D�F�N �6�F�K�P�R�H�J�H�U�� �&�O�D�U�H �+�D�U�W�� �D�Q�G �$�� �-�� �.�H�P�S�N�H�U��

7 KRXJKW IRU WKH 'D\� �0�]�G�<�s �q�Q�Y�Y �[�I�p�I�g �E�]�Z�I �<�O�<�Q�[�• ���I �< ���Y�I�h�h�Q�[�O�• ���I �< ���g�Q�I�[�G�• ���[�E�]�k�g�<�O�I �h�]�Z�I�]�[�I�• �0�<�X�I
�j�Q�Z�I �j�] �E�<�g�I�• � �I�j �s�]�k�g �q�]�g�G�h �P�I�<�Y�• �<�[�G �[�]�j �q�]�k�[�G�•�9�˜�æ �Ä�Ë �ë�Ä�÷�¨�Ë�½�˜�Þ�Ë�Ã�˜ �æ�‚�½�º �Ž�Ë�Ã�˜ �Ë�ë�æ �Ë�¢ �ÿ�Ë�ë�Ù �Ã�Ë�ë�æ�¨�Þ�@ �•�ë�æ �Ë�Ä�½�ÿ �÷�¨�‚�æ

�«�Þ �¨�˜�½�Ö�¢�ë�½ �¢�Ë�Ù �•�ë�«�½�”�«�Ä�£ �ë�Ö �æ�¨�˜ �Ë�Ä�˜ �«�Ä �Ä�˜�˜�” �‚�Ä�” �•�Ù�«�Ä�£�«�Ä�£ �£�Ù�‚�Ž�˜ �æ�Ë �æ�¨�Ë�Þ�˜ �÷�¨�Ë �½�«�Þ�æ�˜�Ä�? ���Ö�¨�˜�Þ�«�‚�Ä�Þ ���A����

�7�K�D�Q�N �\�R�X �%�U�L�D�Q �(�Q�J�H�O�E�U�H�F�K�W �I�R�U �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J �W�R �V�X�S�S�O�\ �P�H �Z�L�W�K�F�D�U�W�R�R�Q�V �I�R�U �W�K�H �1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��



�7�K�H �/�X�W�K�H�U�D�Q �&�K�X�U�F�K�²�0�L�V�V�R�X�U�L �6�\�Q�R�G
�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U �$�U�W�L�F�O�H �± �'�H�F�H�P�E�H�U ��������

�5�H�S�H�Q�W�L�Q�J �R�I �³�<�R�X�U�V�´ �D�Q�G �³�0�L�Q�H�´

���‡�–�ƒ�‹�Ž�‡�”�• �Š�ƒ�˜�‡ �Š�ƒ�† �–�Š�‡�‹�” ���Š�”�‹�•�–�•�ƒ�• �†�‹�•�’�Ž�ƒ�›�• �—�’ �•�‹�•�…�‡ �„�‡�ˆ�‘�”�‡ ���‡�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�• ���—�•�†�ƒ�›�M ���Š�‡ �•�‹�†�• �Š�ƒ�˜�‡ �•�ƒ�†�‡ �–�Š�‡�‹�” �Ž�‹�•�–
�ƒ�•�† �…�Š�‡�…�•�‡�† �‹�– �–�™�‹�…�‡�J �‘�” �–�Š�”�‡�‡ �–�‹�•�‡�• �‘�” �•�‘�”�‡�M ���– �™�‘�•�U�– �„�‡ �Ž�‘�•�‰ �„�‡�ˆ�‘�”�‡ �–�Š�‡ �–�”�‡�‡ �™�‹�Ž�Ž �•�–�ƒ�”�– �•�Š�‡�†�†�‹�•�‰ �‹�–�• �•�‡�‡�†�Ž�‡�•�J
�–�Š�‡ �•�–�‘�…�•�‹�•�‰�• �‡�•�’�–�‹�‡�†�J �–�Š�‡ �‰�‹�ˆ�–�• �—�•�™�”�ƒ�’�’�‡�†�J �–�‘�›�• �„�”�‘�•�‡�•�J �ƒ�•�† �–�Š�‡ �–�‘�‘ �•�•�ƒ�Ž�Ž �‘�” �‘�—�– �‘�ˆ �•�–�›�Ž�‡ �…�Ž�‘�–�Š�‡�• �”�‡�–�—�”�•�‡�†�M
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